
wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘwŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ  

¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  



 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 
²ŜƭŎƻƳŜΗ ¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ŦƻǊ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ŀǿŀǊŘǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ  wŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ όtLǎύ ŀƴŘ ¦ƴƛǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

 
 
 
!ŎŎŜǎǎƛƴƎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ 

 
¢ƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ²{¦Ωǎ !ŎŀŘŜƳƛŎŀΦ hƴŎŜ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴǘƻ !Ŏŀπ
ŘŜƳƛŎŀ ǿƛǘƘ ŀƴ !ŎŎŜǎǎ L5 ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΣ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ 
ƛƴǘǳƛǝǾŜΦ 

 
 
  ±ƛŜǿƛƴƎ tǊƻǇƻǎŀƭΣ !ǿŀǊŘ ϧ /ƻƴǘǊŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 
5ŀǎƘōƻŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 

§ tǊƻǇƻǎŀƭΣ !ǿŀǊŘ ϧ /ƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

§ ¦ƴƛǘ tǊƻǇƻǎŀƭΣ !ǿŀǊŘ ϧ /ƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀŎŎŜǎǎύ 

§ {ǘŀǘǳǎΣ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

§ .ǳŘƎŜǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 

§ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

§ wŜƭŀǘŜŘ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
  
  bŀǾƛƎŀǝƻƴ 
 
wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ƭƛƴƪǎ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŀǾƛπ
Ǝŀǝƻƴ ǇŀǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǎƻ ōŀŎƪǘǊŀŎƪƛƴƎ ƛǎ ŜŀǎȅΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǘƘ ƛǎ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ǘƻ ŀǎ άōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎέΦ  /ƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀŘŎǊǳƳō ǘǊŀƛƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀπ
ǝƻƴ ǇŀǘƘΦ   
 
bŀǾƛƎŀǝƻƴ ƻŦ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ŦƻǊ tLǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ¦ƴƛǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǳƴƛǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ tL ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǎǎ Ƙŀǎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



[hD hb ¢h ¢I9 5!{I.h!w5 

мΦ   [ƻƎ ƻƴ ǘƻ ²{¦Ωǎ !ŎŀŘŜƳƛŎŀ ǳǎƛƴƎ !ŎŎŜǎǎ L5 ƭƻƎƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

нΦ   /ƭƛŎƪ ΨwŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΩ ƛƴ aȅ CǊŜǉǳŜƴǘ [ƛƴƪǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ 
 

! ƭƛǎǘ ƻŦ tǊƻǇƻǎŀƭǎΣ !ǿŀǊŘǎΣ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ 9ũƻǊǘ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ 
ǇƻǇǳƭŀǘŜǎΦ  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ¦ƴƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

  

   
 

 

LŦ ǘƘŜ ΨwŜǎŜŀǊŎƘΩ ǘŀō ƻƴ !ŎŀŘŜƳƛŎŀ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻǊ ƎǊŀƴǘ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  LŦ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ aǎΦ WƻŘȅ /ƻƻǇŜǊΣ {t! hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ τ

ртт-отнс 



мΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳƴƛǘΣ ŎƭƛŎƪ  ¦ƴƛǘ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tǊŜπ!ǿŀǊŘ ƳŜƴǳΦ  

нΦ {ŜƭŜŎǘ  ¦ƴƛǘ ǘƻ ǾƛŜǿ tL ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ 

оΦ {ŜƭŜŎǘ  tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƴŀƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƭƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ tLΦ 

5!{I.h!w5 !//9{{Υ !5aLbL{¢w!¢hw Lb¢9wC!/9 



5!{I.h!w5Υ ±L9² twhth{![{κ¦bL¢ twhth{![{ 

мΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ŎƭƛŎƪ  tǊƻǇƻǎŀƭǎΤ ¦ƴƛǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ŎƭƛŎƪ ¦ƴƛǘ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tǊŜπ!ǿŀǊŘ ƳŜƴǳΦ  

нΦ {ŜƭŜŎǘ tǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǾƛŜǿ tǊƻǇƻǎŀƭ {ǳƳƳŀǊȅΦ 

оΦ {ŜƭŜŎǘ tǊƻǇƻǎŀƭ ŦǊƻƳ {ǳƳƳŀǊȅ ǘƻ ǾƛŜǿ ŘŜǘŀƛƭΦ 

tLǎ 

¦ƴƛǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 



5!{I.h!w5Υ ±L9² twhth{![{κ¦bL¢ twhth{![{ 

пΦ ±ƛŜǿ {ǳƳƳŀǊȅ tǊƻǇƻǎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

мΦ {ǇƻƴǎƻǊΥ !ƎŜƴŎȅ ǘƻ ǿƘƻƳ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ 

нΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΥ [ŜŀŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 

оΦ tǊƻǇƻǎŀƭ bǳƳōŜǊΥ /ƻŜǳǎ-ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ 

пΦ {ǘŀǘǳǎΥ tǊƻǇƻǎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ Ҕ Lƴ tǊƻƎǊŜǎǎΤ !ǇǇǊƻǾŜŘ 

рΦ {ǘŀǊǘ 5ŀǘŜΥ tǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ 

сΦ 9ƴŘ 5ŀǘŜΥ tǊƻǇƻǎŜŘ ŜƴŘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ 

тΦ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘΥ ¢ƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘ 

уΦ ¢ƻǘŀƭ 5ƛǊŜŎǘ /ƻǎǘΥ ¢ƻǘŀƭ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘ 

фΦ ¢ƻǘŀƭ LƴŘƛǊŜŎǘ /ƻǎǘΥ ¢ƻǘŀƭ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘ 


